
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 15095

PERIODO 2024

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESP

RUC: 1768153960001

REPRESENTANTE LEGAL SEBASTIAN ALFREDO NADER LUPIANO

GAD AL QUE PERTENECE : EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESP

FUNCIÓN: GAD MUNICIPAL

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO:

DESCRIBA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO
1. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA E INCREMENTAR EL BIENESTAR DE LA POBLACIÓN, CON JUSTICIA, IGUALDAD Y EQUIDAD; MEDIANTE LA GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES Y DE 
FUENTES DE TRABAJO DIGNO, DE LA REDUCCIÓN DE BRECHAS Y EL COMBATE A LA EXCLUSIÓN. 
3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

ELIJA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE  DESARROLLO DE SU 
TERRITORIO

ELIJA O DESCRIBA  SUS FUNCIONES U OBJETIVOS META POA INDICADOR DE LA META

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

9 ALCANZAR EL 100% DE 
EQUIPOS TECNOLÓGICOS  Y 
SISTEMAS INFORMÁTICOS 
OPERATIVOS DE LA EPMSA EN 
EL 2024.

PORCENTAJE DE EQUIPOS TECNOLÓGICOS Y 
SISTEMAS INFORMÁTICOS OPERATIVOS EN LA 
EPMSA EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS



100,00 94,00 94,00 % EL ÁREA DE TICS DURANTE EL AÑO 2024 
LOGRÓ EL 94% DE EQUIPOS 
TECNOLÓGICOS Y SISTEMAS 
INFORMÁTICOS OPERATIVOS, PARA LO 
CUAL A CONTINUACIÓN SE DETALLAN 
LAS ACCIONES MÁS SIGNIFICATIVAS:  SE 
REALIZÓ LA RENOVACIÓN DE LOS 
EQUIPOS OBSOLETOS Y SE RENOVÓ EL 
PARQUE INFORMÁTICO.  LOS 
SERVIDORES DEL DATA CENTER DE LA 
EMPSA 4 ESTÁN EN FUNCIONAMIENTO.  
ACTUALIZACIÓN DEL CORREO 
ELECTRÓNICO DE LA EMPSA DE ZIMBRA 
A CARBONIO.  ADQUISICIÓN DE LAS 
LICENCIAS DE WINDOWS SERVER 2022 Y 
SE ENCUENTRA CONFIGURADO EL  
DIRECTORIO ACTIVO Y CGWEB.  
INGRESO DE LOS EQUIPOS AL DOMINIO 
EPMSA.LOCAL Y TRASPASO DE 
INFORMACIÓN DE LA ANTIGUA CUENTA 
DE USUARIO A NUEVA DEL DOMINIO.  
TERMINACIÓN DEL PROCESO DE 
MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS 
INFORMÁTICOS DE LA  EPMSA.  
INSTALACIÓN DEL SERVIDOR DE LA 
PÁGINA WEB EN EL DATA CENTER DE LA 
EPMSA.  CONFIGURACIÓN DE LAS 
CARPETAS COMPARTIDAS EN EL 
SERVIDOR TRUENAST DEL DATA 
CENTER DE LA EPMSA.  CONTRATACIÓN 
DEL PROCESO “SERVICIO DE 
TELECOMUNICACIONES: ENLACES  DE 
DATOS E INTERNET PARA LA EPMSA - 
AÑO 2025-2026”.  INICIO DEL PROCESO 
DE CONTRATACIÓN DEL “ALQUILER DE 
EQUIPOS DE COPIADO,  IMPRESIÓN Y 
ESCANEO PARA LA EPMSA 2025”.  
INSTALACIÓN Y CONFIGURACIÓN DEL 
SISTEMA DE RESPALDOS DE LOS 
SERVIDORES DEL DATA CENTER.  
CONTRATACIÓN DE CONSULTORÍA PARA 
EL DESARROLLO DEL SISTEMA ERP, QUE 
ABARCA MÓDULOS DE LA GERENCIA DE 
SEGURIDAD AEROPORTUARIA, 
GERENCIA DE GESTIÓN DE CONTROL Y 
GERENCIA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA.  SE REALIZÓ EL 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE LOS UPS

ESTAS MEJORAS TECNOLÓGICAS APORTAN DIRECTAMENTE AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO, AL OPTIMIZAR LOS PROCESOS INTERNOS, FORTALECER LA SEGURIDAD 
DE LA INFORMACIÓN, MEJORAR LA INTEROPERABILIDAD ENTRE ÁREAS, GARANTIZAR 
LA CONTINUIDAD OPERATIVA Y FACILITAR EL ACCESO A SERVICIOS DE CALIDAD PARA 
LA COMUNIDAD.  EN CONJUNTO, ESTAS ACCIONES CONSOLIDAN UNA 
INFRAESTRUCTURA MODERNA QUE IMPULSA LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA, LA 
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL, LA COLABORACIÓN INTERNA Y EL ACERCAMIENTO 
EFECTIVO DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES A LA CIUDADANÍA.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

14 ALCANZAR EL 100% DE 
SERVIDORES QUE HAN 
RECIBIDO CAPACITACIÓN EN 
EL 2024. 

PORCENTAJE DE SERVIDORES QUE HAN RECIBIDO 
CAPACITACIÓN DURANTE EL PERIODO 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

100,00 100,00 100,00 % EN EL 2024 SE CAPACITARON A LOS 465 
SERVIDORES DE LA EPMSA, EN 
TEMÁTICAS COMO:   CONTROL EN LOS 
PROCEDIMIENTOS PARA LA 
CONTRATACIÓN DE OBRAS; DIPLOMADO 
DE LIDERAZGO ORGANIZACIONAL; 
ANÁLISIS FINANCIERO EN EL  SECTOR 
PÚBLICO; CONTROL EN LOS PROCESOS  
DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DEL 
TALENTO HUMANO; GESTIÓN Y 
REGULACIÓN  DE INFRAESTRUCTURA  
AEROPORTUARIA SOSTENIBLE; 
SEGURIDAD DE LA AVIACIÓN  CAT. 4 
(RECURRENTE); CONCIENCIACIÓN DE LA 
 SEGURIDAD; PROGRAMA DE 
SEGURIDAD DEL  AEROPUERTO PSA; 
PLAN DE EMERGENCIA DEL  
AEROPUERTO PEA. 

ESTAS ACCIONES APORTAN DIRECTAMENTE AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 3 DEL 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL, AL PROMOVER UNA GESTIÓN PÚBLICA MÁS 
EFICIENTE, TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA Y CERCANA A LA CIUDADANÍA, 
CONSOLIDANDO UNA CULTURA ORGANIZACIONAL BASADA EN LA ÉTICA, EL CONTROL 
INTERNO Y LA MEJORA CONTINUA DEL SERVICIO.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

11 ATENDER 24 SOLICITUDES DE 
COMERCIO EXTERIOR EN LOS 
USUARIOS DE ZONA FRANCA 
EN EL 2024.

NÚMERO DE SOLICITUDES DE COMERCIO EXTERIOR 
ATENDIDAS EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS



24,00 36,00 150,00 % USUARIOS CALIFICADOS REALIZARON 
INGRESO DE MERCANCÍAS DESDE EL 
EXTERIOR A ZONA FRANCA, 
ATENDIÉNDOSE UN TOTAL DE 36 
SOLICITUDES EN EL AÑO 2024 DESDE LA 
EPMSA, POR INGRESO E INTERNACIÓN 
TEMPORAL. LO QUE SIGNIFICA QUE SE 
ATENDIÓ EL 100% DE LAS SOLICITUDES 
DE LOS USUARIOS.

EL FUNCIONAMIENTO AL 100% DE LA ZONA FRANCA DEL AIMS, CONTRIBUIRÁ AL 
FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS, DESARROLLO DE CLÚSTER 
EMPRESARIALES, IMPULSO DE CADENAS  DE VALOR PARA LA EXPORTACIÓN.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

6 ATENDER 420 TRÁMITES 
ADMINISTRATIVOS Y 
JURÍDICOS EN EL 2024 PARA 
LA EPMSA.

NÚMERO DE TRÁMITES ADMINISTRATIVOS Y 
JURÍDICOS REALIZADOS EN EL 2024 COMO ÁREA 
ASESORA PARA LA EPMSA.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

420,00 685,00 163,10 % DURANTE EL 2024 SE ATENDIERON 685 
TRÁMITES ADMINISTRATIVOS Y 
JURÍDICOS, CUYO OBJETIVO ES:  
ASESORAR EN MATERIA JURÍDICA Y 
CONTRACTUAL RELACIONADA CON LA 
MISIÓN DE LA EMPRESA, ORIENTADA A 
GARANTIZAR LA LEGALIDAD, 
SEGURIDAD Y DEFENSA JURÍDICA DE 
LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS, EN ESTE 
SENTIDO LAS ACTIVIDADES DE LA 
GERENCIA JURÍDICA, AL SER UNA  
UNIDAD DE APOYO CONFORME LA 
ESTRUCTURA FUNCIONAL DE LA EPMSA, 
SE ENCUENTRA ORIENTADA A LA 
EMISIÓN DE CRITERIOS JURÍDICOS, 
INFORMES, ELABORACIÓN DE 
RESOLUCIONES, CONTRATOS, 
CONVENIOS Y SE EJERCE EL 
PATROCINIO EN DEFENSA DE LOS 
INTERESES INSTITUCIONALES. 

AUNQUE LA GERENCIA  DE ASESORÍA JURÍDICA ES UNA UNIDAD DE APOYO, SU ROL 
ES TRANSVERSAL Y ESTRATÉGICO PARA ASEGURAR QUE TODAS LAS ÁREAS DE LA 
EPMSA OPEREN DENTRO DEL MARCO LEGAL, FORTALECIENDO ASÍ UNA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MODERNA, ÉTICA Y EFICIENTE.

1. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA E INCREMENTAR EL 
BIENESTAR DE LA POBLACIÓN, CON JUSTICIA, IGUALDAD Y 
EQUIDAD; MEDIANTE LA GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES Y 
DE FUENTES DE TRABAJO DIGNO, DE LA REDUCCIÓN DE 
BRECHAS Y EL COMBATE A LA EXCLUSIÓN. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y 
AGROPECUARIAS (INCLUYE LOS TEMAS DE INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍAS)

2 CUMPLIR CON EL 100% DE 
ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA ESTRATEGIA EN EL 2024

PORCENTAJE DE IMPLEMENTACIÓN DE LA 
ESTRATEGIA DE PROMOCIÓN DE INVERSIONES EN EL 
2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS



100,00 45,00 45,00 % EN EL AÑO 2024 SE REALIZARON LAS 
SIGUIENTES ACTIVIDADES PARA 
POSICIONAR EL PROYECTO 
"DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA 
PRODUCTIVA LOCAL":  
POSICIONAMIENTO DE LA ZEDE EN 
CIERTOS SECTORES PRODUCTIVOS.  
ARTICULACIÓN CON EMBAJADAS Y 
ORGANISMOS INTERNACIONALES PARA 
LA IDENTIFICACIÓN DE LÍNEAS DE 
COOPERACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA 
PARA LA ZEDE.  SE MANTUVIERON 
ACERCAMIENTOS Y REUNIONES DE 
TRABAJO CON LA GOBERNACIÓN DE 
BUENOS AIRES PARA LA SUSCRIPCIÓN 
DE UN CONVENIO DE HERMANDAD 
ENTRE DICHA GOBERNACIÓN Y EL 
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO. 
ASÍ COMO TAMBIÉN UN CONVENIO CON 
LA EPMSA PARA LO COOPERACIÓN EN  
ASPECTOS MÁS TÉCNICOS 
RELACIONADOS AL DESARROLLO DE 
ESPACIOS SIMILARES, PRODUCCIÓN E 
INDUSTRIA.  SE PRESENTÓ EL 
PROYECTO ZEDE EN EL EVENTO “SUMAT 
EXPO”, ORGANIZADO POR LA FEDA CON 
EL APOYO DE ASAPRA, AZFE Y EL 
MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN, 
COMERCIO EXTERIOR Y PESCA, CUYO 
ENFOQUE ES LA ATRACCIÓN DE 
INVERSIONES EXTRANJERAS Y EL 
IMPULSO DE LA EXPORTACIÓN.  
REUNIÓN CON LA CEPAL PARA LA 
PRESENTACIÓN DE LA ZEDE. 
ENCUENTRO QUE SE  CONSIDERA 
PERTINENTE DADO QUE DICHA 
INSTITUCIÓN SE DEDICA A LA DIFUSIÓN, 
PROMOCIÓN DE CONOCIMIENTO Y 
TAMBIÉN ASISTENCIA TÉCNICA, SOBRE 
TODO EN POLÍTICAS DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO.    ACTUALIZACÓN DE 
MATERIAL AUDIOVISUAL PARA LA 
PROMOCIÓN DE LA ZEDE:  
PRESENTACIÓN EJECUTIVA EN INGLÉS Y 
ESPAÑOL DEL PROYECTO; VIDEO 
PROMOCIONAL ZEDE EN FORMATO  
RENDER Y UN TRÍPTICO INFORMATIVO 
DIGITAL E IMPRESO.  ZEDE QUITO 
PARTICIPÓ EN LA “XVI CONVENCIÓN DE 
EXPORTADORES” COMO EXPOSITOR EN 
STAND.   ESTE EVENTO CONTÓ CON LA 
PARTICIPACIÓN DE EMPRESARIOS, 
GREMIOS Y AUTORIDADES DEL SECTOR 
PRODUCTIVO A NIVEL NACIONAL.  SE 
RECIBIÓ LA VISITA DE LA DIRECTORA DE 
AGENCIA COREANA PARA EL COMERCIO 
(KOTRA) EN ECUADOR, CON LO QUE SE 
ABRE LA POSIBILIDAD DE DIFUNDIR EL 
PROYECTO EN EL PAÍS ASIÁTICO. 

LAS ACCIONES IMPULSADAS EN TORNO AL POSICIONAMIENTO, PROMOCIÓN Y 
ARTICULACIÓN INTERNACIONAL DE LA ZEDE QUITO APORTAN SIGNIFICATIVAMENTE 
AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DE DESARROLLO 1, ORIENTADO A MEJORAR LA 
CALIDAD DE VIDA Y EL BIENESTAR DE LA POBLACIÓN.  LA PARTICIPACIÓN EN FERIAS, 
EL ACERCAMIENTO CON EMBAJADAS, ORGANISMOS INTERNACIONALES Y ENTIDADES 
TÉCNICAS, ASÍ COMO LA PRODUCCIÓN DE MATERIAL PROMOCIONAL MULTILINGÜE, 
FORTALECEN EL ECOSISTEMA DE ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y COOPERACIÓN.  
ESTAS ACCIONES PROMUEVEN LA GENERACIÓN DE EMPLEO DIGNO, EL CIERRE DE 
BRECHAS SOCIALES, EL ACCESO A OPORTUNIDADES PARA SECTORES 
HISTÓRICAMENTE EXCLUIDOS Y EL DESARROLLO PRODUCTIVO SOSTENIBLE, 
CONFIGURANDO UN ENTORNO FAVORABLE PARA EL BIENESTAR EQUITATIVO DE LA 
CIUDADANÍA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.

1. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA E INCREMENTAR EL 
BIENESTAR DE LA POBLACIÓN, CON JUSTICIA, IGUALDAD Y 
EQUIDAD; MEDIANTE LA GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES Y 
DE FUENTES DE TRABAJO DIGNO, DE LA REDUCCIÓN DE 
BRECHAS Y EL COMBATE A LA EXCLUSIÓN. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y 
AGROPECUARIAS (INCLUYE LOS TEMAS DE INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍAS)

13 CUMPLIR CON EL 100% DEL 
PLAN DE MANTENIMIENTO DE 
LOS EQUIPOS DE RAYOS X Y 
ARCOS DETECTORES DE 
METAL EN EL AIMS PARA EL 
2024.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 
MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS DE RAYOS X Y 
ARCOS DETECTORES DE METAL EN EL AIMS PARA EL 
2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

100,00 100,00 100,00 % LA GERENCIA DE SEGURIDAD 
AEROPORTUARIA DE LA EPMSA, 
ALCANZÓ EL CUMPLIMIENTO DE LA 
META, AL REALIZARSE EL 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LAS 3 
MÁQUINAS DE RAYOS X MARCA SMITHS 
DETECTION, 2 ARCOS DETECTORES DE 
METAL MARCA CEIA, 6 EQUIPOS DE 
RAYOS X Y 2 ARCOS DETECTORES DE 
METAL MARCA RAPISCAN SYSTEMS.

ESTAS ACCIONES APORTAN AL OBJETIVO ESTRATÉGICO DE FORMA INDIRECTA PERO 
SIGNIFICATIVA, AL FORTALECER LA SEGURIDAD OPERATIVA DEL AEROPUERTO, 
GENERAR EMPLEO TÉCNICO ESPECIALIZADO, Y MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO 
AEROPORTUARIO. DE ESTE MODO, SE PROMUEVEN CONDICIONES PARA UN 
ENTORNO MÁS SEGURO, EQUITATIVO Y GENERADOR DE OPORTUNIDADES, QUE 
IMPULSA EL DESARROLLO ECONÓMICO, LA INCLUSIÓN Y EL BIENESTAR GENERAL DE 
LA POBLACIÓN.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

8 CUMPLIR CON LA ENTREGA 
DEL 100% DE INFORMACIÓN 
FINANCIERA PARA EL 
CONTROL, GESTIÓN Y TOMA 
DE DECISIONES MENSUAL EN 
EL 2024.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE 
INFORMACIÓN FINANCIERA PARA EL CONTROL, 
GESTIÓN Y TOMA DE DECISIONES EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

100,00 98,00 98,00 % LA DIRECCIÓN FINANCIERA DE LA 
EPMSA EN EL 2024:  CUMPLIÓ CON EL 
98% DE LA ENTREGA DE INFORMACIÓN 
FINANCIERA DE LA EPMSA PARA EL 
CONTROL, GESTIÓN Y TOMA DE 
DECISIONES EN EL 2024.

LA GESTIÓN EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA 
CONSOLIDA UNA ADMINISTRACIÓN MODERNA, CONFIABLE Y ALINEADA CON LAS 
EXPECTATIVAS DE LA POBLACIÓN.



3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

7 DOTAR DEL 100% DE BIENES Y 
SERVICIOS REQUERIDOS POR 
LA EPMSA EN EL 2024.

PORCENTAJE DE BIENES Y SERVICIOS REQUERIDOS 
POR LA EPMSA EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

100,00 126,67 126,67 % EN EL 2024 SE CONTRATARON LOS 
BIENES Y SERVICIOS REQUERIDOS PARA 
LA OPERATIVIDAD AL 100% DE LA EPMSA 
PARA LO CUAL:  SE REVISARON UN 
TOTAL DE 114 PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN DE UN TOTAL DE 90 
PLANIFICADOS.

LA GESTIÓN DE CONTRATACIONES FORTALECIDA NO SOLO GARANTIZA LA 
LEGALIDAD Y CALIDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS ADQUIRIDOS, SINO QUE TAMBIÉN 
REFUERZA LA IMAGEN DE UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA MODERNA, CONFIABLE Y 
CERCANA A SU COMUNIDAD.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

4 ELABORAR 24 CAMPAÑAS 
EXTERNAS PARA DAR A 
CONOCER LOS SERVICIOS DE 
LA EPMSA A LA CIUDADANÍA Y 
PASAJEROS EN EL 2024.

NÚMERO DE CAMPAÑAS EXTERNAS ELABORADAS 
PARA LA PROMOCIÓN DE LA EPMSA EN LA 
COMUNIDAD AEROPORTUARIA Y LA CIUDADANÍA EN 
EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

24,00 24,00 100,00 % PARA DAR  A CONOCER LOS SERVICIOS 
DE LA EPMSA A LA CIUDADANÍA Y 
COMUNIDAD AEROPORTUARIA SE 
REALIZARON 24 CAMPAÑAS:   MEDIDAS 
DE SEGURIDAD EN EL AEROPUERTO, 
QUITO PRODUCTIVO, EXPORTACIÓN DE 
ROSAS POR SAN VALENTÍN, PROMESA 
CUMPLIDA, RENDICIÓN DE CUENTAS 
2023, PREMIOS SEGURIDAD DE LA 
AVIACIÓN, QUITO NO SE DETIENE, 
AEROPUERTO DE EXCELENCIA, 
ANIMALITOS EN EL AEROPUERTO Y 
CONSEJO DE FIN DE SEMANA, SERVICIO 
DE CALIDAD, VERANO DE LAS ARTES, 
CAMPAÑA CON LA COMUNIDAD, 
CAMPAÑA AMPLIACIÓN AEROPUERTO 
UIO.

ESTAS ACCIONES CONSOLIDAN UNA IMAGEN INSTITUCIONAL PROACTIVA, 
RESPONSABLE Y ALINEADA CON LAS NECESIDADES REALES DE LA POBLACIÓN, 
CONTRIBUYENDO DE MANERA INTEGRAL A UNA CIUDAD MÁS DINÁMICA, EQUITATIVA 
Y PARTICIPATIVA.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

5 EMITIR 4 INSTRUMENTOS DE 
PLANIFICACIÓN 
INSTITUCIONAL EN EL  2024.

NÚMERO DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN 
INSTITUCIONAL REALIZADOS EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

4,00 4,00 100,00 % EN EL 2024 SE CUMPLIÓ CON LA 
ELABORACIÓN Y APROBACIÓN DE LOS 4 
INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN:   
CON FECHA 28 DE DICIEMBRE DE 2023, 
EN SESIÓN ORDINARIA DE DIRECTORIO, 
SE  APROBÓ EL PLAN OPERATIVO ANUAL 
Y EL PLAN ANUAL DE INVERSIONES, 
MEDIANTE RESOLUCIÓN NRO. 02-SD-11 
2023.   CON FECHA 29 DE FEBRERO DE 
2024, EN SESIÓN ORDINARIA DE 
DIRECTORIO, SE APROBÓ  EL PLAN 
GENERAL DE NEGOCIOS, EXPANSIÓN E 
INVERSIÓN DE LA EPMSA, MEDIANTE 
RESOLUCIÓN NRO. 03 SD-02-2024.   
MEDIANTE RESOLUCIÓN NO. 02-SD-07-
2024, DE FECHA 28 DE JUNIO DE 2024, SE 
APROBÓ LA ACTUALIZACIÓN DEL PLAN 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2024-2027 
DE LA  EPMSA. 

LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y OPERATIVA FORTALECE EL MODELO DE GESTIÓN 
DE LA EPMSA, ALINEÁNDOLA CON LOS PRINCIPIOS DE MODERNIDAD, PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL QUE DEMANDA EL MUNICIPIO DE 
QUITO.

1. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA E INCREMENTAR EL 
BIENESTAR DE LA POBLACIÓN, CON JUSTICIA, IGUALDAD Y 
EQUIDAD; MEDIANTE LA GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES Y 
DE FUENTES DE TRABAJO DIGNO, DE LA REDUCCIÓN DE 
BRECHAS Y EL COMBATE A LA EXCLUSIÓN. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y 
AGROPECUARIAS (INCLUYE LOS TEMAS DE INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍAS)

1 LOGRAR EL 30% DEL AVANCE 
DE LA EJECUCIÓN DE LOS 
COMPONENTES DE LA ZEDE-
QUITO HASTA EL 2024

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA EJECUCIÓN DE LOS 
COMPONENTES DE LA FASE INICIAL DEL PROYECTO 
DE DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA PRODUCTIVA 
LOCAL HASTA EL 2024.



RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

30,00 26,00 86,67 % PARA CUMPLIR CON EL AVANCE DEL 
26%  DEL PROYECTO "DESARROLLO DE 
LA ESTRATEGIA PRODUCTIVA LOCAL"SE 
REALIZÓ LA SIGUIENTE GESTIÓN EN EL 
AÑO 2024:

PROCESO DE CONTRATACIÓN DE 
EQUIPO TÉCNICO PARA EL DESARROLLO 
DEL PROYECTO.

REUNIONES CON POSIBLES ALIADOS 
ESTRATÉGICOS ENTRE GREMIOS, 
PRODUCTORES  AGROINDUSTRIALES, 
AGENCIAS DE CARGA - LOGÍSTICA Y 
PALETIZADORAS. 

SE ELABORÓ LA ETAPA PREPARATORIA 
DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DE 
LA CONSULTORÍA PARA LOS ESTUDIOS 
Y DISEÑOS DEFINITIVOS DE 
INFRAESTRUCTURA BÁSICA DE LA FASE 
1 DE LA ZONA ESPECIAL DE 
DESARROLLO ECONÓMICO DE QUITO.  
INFRAESTRUCTURA LOGÍSTICA, 
ANÁLISIS  DE REDES Y ESTRATEGIA DE 
CONSOLIDACIÓN DE LA ZEDE PARA 
CIMENTACIÓN DE LA BASE PARA  EL 
DESARROLLO ECONÓMICO, 
PRIORIZANDO LA OPTIMIZACIÓN DE 
PUERTO SECO Y SU ROL EN LA 
DINÁMICA NACIONAL, INTERACCIÓN Y 
BASE DE INFORMACIÓN EN FORMATO 
PLANO (TXT) Y SUS  ETIQUETAS SOBRE 
DINÁMICAS DE LA OFERTA DE 
SERVICIOS LOGÍSTICOS EN EL 
PERÍMETRO DEL CANTÓN QUITO Y SU 
ZONA DE INFLUENCIA POR PARTE DE 
LOS OPERADORES Y SUS TIPOS DE  
SERVICIOS PARA PUERTO SECO Y 
DISTRITO ADUANERO.

CONVENIO CON EL IMP (INSTITUTO 
METROPOLITANO DE PATRIMONIO) PARA 
LA REALIZACIÓN DE UNA INVESTIGACION 
ARQUEOLOGICA EN LA  ZONA ZEDE DEL 
AEROPUERTO INTERNACIONAL 
MARISCAL SUCRE -ETAPA 1 

SE REALIZÓ UN ENCUENTRO DONDE SE 
PRESENTARON LOS  AVANCES EN EL 
MODELO DE GESTIÓN Y DESARROLLO 
DE LA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO 
ECONÓMICO (ZEDE) DE QUITO.

LA ZEDE BUSCA ATRAER INVERSIÓN Y PROYECTOS PRODUCTIVOS, LO QUE 
DINAMIZARÁ LA ECONOMÍA LOCAL, ESPECIALMENTE EN SECTORES QUE 
TRADICIONALMENTE HAN TENIDO MENOS OPORTUNIDADES.

LA UBICACIÓN Y PLANIFICACIÓN DE LA ZEDE BENEFICIARÁ A LAS ZONAS ALEDAÑAS 
AL AIMS, ACERCÁNDOLAS A CIRCUITOS DE DESARROLLO.

EL DESARROLLO INDUSTRIAL PLANIFICADO CON ENFOQUE SOSTENIBLE PUEDE 
REDUCIR EL DESEMPLEO ESTRUCTURAL, MEJORANDO EL INGRESO FAMILIAR Y EL 
ACCESO A SERVICIOS.

ESTE AVANCE SIENTA LAS BASES PARA UN IMPACTO POSITIVO SOSTENIBLE EN LA 
CALIDAD DE VIDA DE LOS QUITEÑOS.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

12 REALIZAR 144 INSPECCIONES 
Y PRUEBAS DE SEGURIDAD EN 
EL AIMS EN EL 2024.

NÚMERO DE INSPECCIONES Y PRUEBAS DE 
SEGURIDAD REALIZADAS EN EL AIMS EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

144,00 210,00 145,83 % A FIN DE ASEGURAR UNA CORRECTA 
APLICACIÓN DEL PROGRAMA DE 
SEGURIDAD DEL AEROPUERTO (PSA), DE 
LOS PROGRAMAS Y REGULACIONES 
SOBRE SEGURIDAD DE LA AVIACIÓN 
POR PARTE DE  LOS FUNCIONARIOS 
OPERATIVOS DE EPMSA, LA UNIDAD DE 
AUDITORÍA DE CALIDAD AVSEC DE  LA 
EPMSA DURANTE EL  2024 CUMPLIÓ CON 
EL CRONOGRAMA DE  ACTIVIDADES DE 
CONTROL DE CALIDAD AVSEC 
(INSPECCIONES Y PRUEBAS DE 
SEGURIDAD DE LA AVIACIÓN) 
REALIZANDO 210 INSPECCIONES Y 
PRUEBAS.

ESTAS ACCIONES FORTALECEN UNA GESTIÓN EFICIENTE Y TRANSPARENTE, 
MEJORAN LA PARTICIPACIÓN OPERATIVA Y GARANTIZAN UN AEROPUERTO SEGURO Y 
CONFIABLE PARA LA CIUDADANÍA, APORTANDO AL OBJETIVO INSTITUCIONAL DE 
ACERCAR EL MUNICIPIO A LA COMUNIDAD.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

3 REALIZAR 24 ACCIONES 
PREVENTIVAS DE SEGURIDAD 
Y SALUD OCUPACIONAL EN LA 
EPMSA EN EL 2024.

NÚMERO DE ACCIONES PREVENTIVAS PARA EVITAR 
INCIDENTES DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 
EN LA EPMSA EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?



TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

24,00 24,00 100,00 % A LO LARGO DEL 2024 SE LLEVARON A 
CABO ACCIONES PREVENTIVAS DE 
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 
QUE GIRARON EN TORNO A 
CAPACITACIONES, INSPECCIONES, 
ENCUESTAS, ENTRE OTRAS, QUE SE 
NOMBRAN A CONTINUACIÓN:   
RECONOCER LOS PELIGROS Y RIESGOS 
DE LA EPMSA SEGÚN LA OIT, DEBERES, 
DERECHOS Y NORMATIVA DE SISO, 
EQUIPOS DE PROTECCIÓN PERSONAL, 
MEJORAMIENTO CONTINUO.  DIFUSIÓN, 
REALIZACIÓN Y RESULTADOS DEL 
CUESTIONARIO DEL PROGRAMA DE 
RIESGOS PSICOSOCIALES EPMSA 2024.  
INSPECCIÓN DE SEGURIDAD A EQUIPOS 
Y MÁQUINAS DE RAYOS X DE LA 
INSTITUCIÓN EN PREPARACIÓN A 
AUDITORIA DE SCAN.  SE REALIZÓ EL 
PROCESO DE ELECCIÓN Y 
CONFORMACIÓN DEL COMITÉ 
PARITARIO PERÍODO 2024 – 2026.  SE 
REALIZÓ CAPACITACIONES SOBRE 
PROTOCOLO DE NOTIFICACIÓN DE 
ACCIDENTES A PERSONAL DE NUEVO 
INGRESO.

ESTAS ACCIONES FORTALECEN LA EFICIENCIA, PROMUEVEN LA PARTICIPACIÓN 
ACTIVA DEL PERSONAL, DESCENTRALIZAN LA TOMA DE DECISIONES EN TEMAS 
CRÍTICOS DE SEGURIDAD Y FOMENTAN LA TRANSPARENCIA EN LOS PROCESOS 
INTERNOS, CONSOLIDANDO UN MUNICIPIO MÁS CERCANO, SEGURO Y 
COMPROMETIDO CON SU GENTE.

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO 
CERCANO A LA CIUDADANÍA. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

EJECUTAR LAS COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y 
CONCURRENTES RECONOCIDAS POR LA CONSTITUCIÓN Y LA 
LEY: Y, EN DICHO MARCO, PRESTAR LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS Y CONSTRUIR LA OBRA PÚBLICA REGIONAL 
CORRESPONDIENTE CON CRITERIOS DE CALIDAD, EFICACIA 
Y EFICIENCIA, OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE 
UNIVERSALIDAD, ACCESIBILIDAD, REGULARIDAD, 
CONTINUIDAD, SOLIDARIDAD, SUBSIDIARIDAD, 
PARTICIPACIÓN Y EQUIDAD. 

10 REALIZAR 3.144 
INSPECCIONES PARA EL 
CONTROL DE CONCESIÓN DEL 
AIMS EN EL 2024.

NÚMERO DE INSPECCIONES REALIZADAS PARA EL 
CONTROL DE LA CONCESIÓN EN EL AIMS EN EL 2024.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

3144,00 3161,00 100,54 % LA GERENCIA TÉCNICA DE CONTROL, 
EJERCE UN CONTINUO SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DEL CUMPLIMIENTO POR 
PARTE DEL CONCESIONARIO DE LOS 
ASPECTOS RELATIVOS A LA CALIDAD, 
AMBIENTE E INFRAESTRUCTURA, EN EL 
2024 SE REALIZARON UN TOTAL DE 3.161 
INSPECCIONES, SUPERANDO LA META 
PLANIFICADA, LO QUE ASEGURÓ UN 
CONTROL ADECUADO Y OPORTUNO DE 
LA CONCESIÓN.

SUPERVISIÓN TÉCNICA  CONSTANTE DE LA CONCESIÓN PERMITE ASEGURAR QUE SE 
CUMPLAN LOS TÉRMINOS DEL CONTRATO, MAXIMIZANDO LOS BENEFICIOS PARA EL 
MUNICIPIO.  UNA OPERACIÓN AEROPORTUARIA EFICIENTE MEJORA LA 
CONECTIVIDAD, FOMENTA EL TURISMO Y ATRAE INVERSIÓN, IMPACTANDO 
POSITIVAMENTE EN EL DESARROLLO ECONÓMICO DE LA CIUDAD.

Total 107,84 %

PLAN DE DESARROLLO: REPORTE EL AVANCE RESPECTO A TODOS LOS OBJETIVOS INGRESADOS:



OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLLO PORCENTAJE DE AVANCE ACUMULADO 
DE LA GESTIÓN DEL OBJETIVO QUÉ NO SE AVANZÓ Y ¿POR QUÉ?

1. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA E INCREMENTAR EL BIENESTAR 
DE LA POBLACIÓN, CON JUSTICIA, IGUALDAD Y EQUIDAD; 
MEDIANTE LA GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES Y DE FUENTES DE 
TRABAJO DIGNO, DE LA REDUCCIÓN DE BRECHAS Y EL COMBATE A 
LA EXCLUSIÓN. 

77,22 % EL NO CUMPLIMIENTO DEL 100% DE ESTE OBJETIVO ESTÁ RELACIONADO CON 
LAS METAS DEL PROYECTO DE DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA PRODUCTIVA 
LOCAL.

META: LOGRAR EL 30% DEL AVANCE DE LA EJECUCIÓN DE LOS 
COMPONENTES DE LA ZEDE-QUITO HASTA EL 2024, PRESENTÓ LAS 
SIGUIENTES DIFICULTADES PARA EL CUMPLIMENTO  DE LA META EN SU 
TOTALIDAD EN EL AÑO 2024:

1. LA ACTUALIZACIÓN DEL ESTATUTO ORGÁNICO POR PROCESOS DE LA 
EPMSA GENERÓ DEMORA EN LA DEFINICIÓN DE FUNCIONES DEL EQUIPO 
TÉCNICO Y DIRECTIVO.
2. AUSENCIA DE NORMATIVA SECUNDARIA, PENDIENTE POR SER 
DESARROLLADA Y EXPEDIDA POR LAS ENTIDADES CORRESPONDIENTES 
(MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN COMERCIO EXTERIOR, INDUSTRIAS Y PESCA; 
EL SERVICIOS NACIONAL DE ADUANAS, Y EL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS).
3. SE CONSIDERÓ LA CONTRATACIÓN PLURIANUAL DE LOS ESTUDIOS Y 
DISEÑOS DEFINITIVOS DE  INFRAESTRUCTURA BÁSICA DE LA FASE 1, DONDE 
SE PLANIFICÓ PARA EL 2024 EL PAGO DEL 40% DEL  CONTRATO QUE 
CORRESPONDÍA A USD 180.000. SIN EMBARGO, NO CONTÓ CON OFERENTES 
Y FUE  DECLARADO DESIERTO. SE REPROGRAMÓ EL MONTO TOTAL PARA EL 
AÑO 2025.

META: CUMPLIR CON EL 100% DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN  DE LA ESTRATEGIA EN EL 2024, SE PRESENTÓ LA 
SIGUIENTE DIFICULTAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META:

UN ELEMENTO IMPORTANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META FUE 
PODER CONTAR CON LAS  CONDICIONES PARA EL ACERCAMIENTO CON 
POTENCIALES INVERSIONISTAS Y/U OPERADORES, POR LO QUE EN EL MES DE 
NOVIEMBRE SE REPORTÓ EL BORRADOR REVISADO DE TÉRMINOS DE 
REFERENCIA PARA PARA LA  CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LOGÍSTICA 
QUE INCLUYA LA PRODUCCIÓN, DISEÑO, DESARROLLO Y EJECUCIÓN DE 
EVENTOS PARA LA DIFUSIÓN DEL PROYECTO DE DESARROLLO DE ESTRATEGÍA 
PRODUCTIVA LOCAL. SIN EMBARGO, ESTO NO PUDO SER EJECUTADO DEBIDO 
A QUE EL PROCESO FUE DECLARADO DESIERTO, POR INCUMPLIMIENTOS EN 
LOS REQUISITOS MÍNIMOS SOLICITADOS EN LOS TDR Y PLIEGOS DEL 
PROCEDIMIENTO DE CONTRATACIÓN. EN ESTE CONTEXTO Y PARA SUBSANAR 
ESTA SITUACIÓN, SE PRESENTÓ UN PROCESO DE ÍNFIMA CUANTÍA 
(CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE  LOGÍSTICA QUE INCLUYA LA 
PRODUCCIÓN, DISEÑO, DESARROLLO Y EJECUCIÓN DE EVENTOS PARA LA 
DIFUSIÓN DEL PROYECTO DE DESARROLLO DE ESTRATEGÍA PRODUCTIVA 
LOCAL).

3. ALCANZAR UNA GESTIÓN EFICIENTE, PARTICIPATIVA, 
DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO CERCANO A 
LA CIUDADANÍA. 

99,27 % EL NO CUMPLIMIENTO DEL 100% DE ESTE OBJETIVO ESTÁ RELACIONADO CON 
LA META DEL ÁREA DE DTIC QUE ALCANZÓ EL 94%

1. SE ENCONTRABA EN PROCESO DE CONTRATACIÓN DE CABLEADO 
ESTRUCTURADO Y RED WIFI, PARA PONER EN OPERATIVIDAD EL SERVICIO DE 
INTERNET INALÁMBRICA POR LO QUE NO SE LOGRÓ CUMPLIR CON EL 100% 
DEL SERVICIO DE CABLEADO ESTRUCTURADO Y WIFI, LOS OFERTANTES NO 
CUMPLIERON CON LAS CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS SOLICITADAS, POR LO 
QUE SE TUVO QUE REAPERTURAR EL PROCESO Y EL MISMO QUEDÓ 
PLANIFICADO PARA SU EJECUCIÓN EN EL AÑO 2025.

PLAN DE TRABAJO (OFERTA ELECTORAL)



DESCRIBA LOS OBJETIVOS/ OFERTAS DEL PLAN DE TRABAJO DESCRIBA LOS PROGRAMAS / 
PROYECTOS RELACIONADOS CON EL 

OBJETIVO DEL PLAN DE TRABAJO

PORCENTAJE 
DE AVANCE

DESCRIBA LOS RESULTADOS ALCANZADOS

Plan de Gobierno - Alcalde Pabel Muñoz López.  Objetivo: 
Mejorar la calidad de vida de los habitantes del Distrito 
Metropolitano de Quito  encaminando hacia un futuro de 
justicia social y ambiental en donde se asegure el  ejercicio de 
derechos y se promueva la generación de oportunidades, 
recuperando así su referencialidad nacional e internacional.   Eje 
2: Trabajo, economía, producción, emprendimiento e 
innovación.   Línea de acción del PGA: Activar la Zona Especial 
de Desarrollo Económico de Quito (ZEDE-Q), alrededor del 
actual Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, para impulsar, 
con los incentivos adecuados, la producción y la industria local, 
la misma que también podrá orientarse a la exportación.

Desarrollo de la Estrategia 
Productiva Local

65,83 % 1. Convenio con el Instituto Metropolitano de Patrimonio (IMP), para 
los Estudios de Prospección Arqueológica, con avance de los 
productos entregados durante el periodo 2024.  2. Inicio del proceso 
de contratación para realizar los "Estudios y Diseños Definitivos de 
Infraestructura Básica Fase I, Estándares Arquitectónicos y 
Urbanísticos de la Zona Especial de Desarrollo Económico".   3. Se 
cuenta con el estudio de Sistemas de Nodo Logístico en Puerto Seco 
y Distrito Aduanero y estudio de Eficiencia Comercial de Plataformas 
Logísticas.  4. La ZEDE Quito cuenta con la calificación de zona 
industrial y logística, sin embargo en el año 2024, se incorporó la 
tipología de tecnológica mediante la ejecución de actividades de 
transferencia tecnología e innovación,  aprobada por el Ministerio de 
la Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.  5. Análisis de 
alternativas para el acceso vial para la ZEDE, ingreso por la empresa 
Tabacarcen S.A., conector Alpachaca, calle Cotopaxi.  6. Se inició con 
el análisis y acercamiento con la Empresa Pública Metropolitana de 
Agua Potable y Saneamiento y Empresa Eléctrica Quito, para 
asegurar la provisión de servicios básicos de agua y luz eléctrica en la 
ZEDE.  7. En cooperación internacional reembolsable y no 
reembolsable, se realizaron acercamientos con la embajada de 
Turquía, Argentina, Uruguay,  Zona Franca de Bogotá, Universidad de 
la Plata. Además de la participación en eventos de innovación y 
comercio exterior.  8. Se realizó el acercamiento con 38 empresas 
interesadas para identificar posibilidades de negocio para la Zona 
Especial de Desarrollo Económico, donde se consiguieron 3 acuerdos 
marco con empresas: Aeromaster, LOGIKE Cargo y 828 S.A.

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$11580254,20 $10374983,00 $9554058,26 $1205271,20 $746050,02 88,95 %

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO 
PLANIFICADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

CUMPLIMIENTO DE LA 
GESTIÓN

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO Desarrollo de la estrategia productiva 
local

$884716,33 $625577,74 70,71 % https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicio
n-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-
liq-pres.pdf 

PROGRAMA Y/O PROYECTO Gestión Administrativa $1190530,27 $998752,75 83,89 % https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicio
n-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-
liq-pres.pdf 

PROGRAMA Y/O PROYECTO Gestión de la EPMSA $1148358,86 $826345,23 71,96 % https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicio
n-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-
liq-pres.pdf 

PROGRAMA Y/O PROYECTO Gestión de la seguridad aeroportuaria $184413,09 $114448,00 62,06 % https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicio
n-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-
liq-pres.pdf 

PROGRAMA Y/O PROYECTO Gestión del Talento Humano $8172235,65 $7734984,56 94,65 % https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicio
n-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-
liq-pres.pdf 

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $11580254,20 $10300108,28 88,95 %

FINANCIERA (LOCPCCS Art. 10, LEY DE EMPRESAS PÚBLICAS ART. 45 SISTEMAS DE INFORMACIÓN):

BALANCE GENERAL

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

$16500323,46 $550497,20 $15949826,26 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/1-Anexo-
Est-Fin.pdf 

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-liq-pres.pdf
https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-liq-pres.pdf
https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-liq-pres.pdf
https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-liq-pres.pdf
https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/2-Anexo-liq-pres.pdf


CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

LABORALES TRIBUTARIA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SI SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/3-Certificado-cumpl-oblig-
EPMSA.pdf 

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI O NO DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTA EL 
RESULTADO AL CUMPLIMIENTO DE LAS 

AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
DE GÉNERO

SI SE TRABAJÓ EN CAMPAÑAS DE 
SENSIBILIZACIÓN PROMOVIENDO EL 
RESPETO A LA MUJER EN TODOS LOS 

ÁMBITOS, ESPECIALMENTE EN EL LABORAL. 
APLICACIÓN DE "PROTOCOLO DE 

PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE CASOS DE 
DISCRIMINACIÓN, ACOSO LABORAL Y TODA 

FORMA DE VIOLENCIA EN CONTRA DE LA 
MUJER EN LOS ESPACIOS DE TRABAJO"

FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
QUE OCUPAN PUESTOS 

DIRECTIVOS:                                 
               

TOTAL PUESTOS DIRECTIVOS:  
25                                                 
                                                     
FEMENINOS:  11                           
                                                     

                                     
MASCULINOS:  14

GARANTIZAR EL ACCESO 
EQUITATIVO DE HOMBRES Y 
MUJERES A LOS DERECHOS 

SOCIALES , POLÍTICOS, 
ECONÓMICOS, LABORALES Y 

CULTURALES.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
INTERCULTURALES

SI INCORPORACIÓN EN LA NÓMINA DE 
EPMSA, PROFESIONALES PERTENECIENTES A 

PUEBLOS Y NACIONALIDADES, TANTO 
INDÍGENAS, AFROECUATORIANOS, 

MONTUBIOS Y MESTIZOS.

FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
SEGÚN SU AUTODEFINICIÓN 

ÉTNICA:
AFROECUATORIANOS: 4              
                                                     

                                             
BLANCOS: 2                                 
                                                     

                                         
INDÍGENAS: 2                               
                                                     
                                                    
MESTIZOS: 447                             
                                                     

                                          
MONTUBIOS: 1 

MULATO: 1 
NEGRO: 2

COMBATIR LA DISCRIMINACIÓN 
ASOCIADA AL ÁMBITO  DE 

INTERCULTURALIDAD, 
PROMOVIENDO LA IGUALDAD DE 

DERECHOS Y OPORTUNIDADES.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
DE DISCAPACIDADES

SI LEY ORGÁNICA DE DISCAPACIDADES FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
CON DISCAPACIDAD 
DISCAPACIDAD: 13

SUSTITUTOS: 8 
ENFERMEDAD CATASTRÓFICAS: 

2 

INCLUSIÓN DE PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD A LA SOCIEDAD Y 

AL ÁMBITO LABORAL 
GARANTIZANDO EL EJERCICIO 

PLENO DE SUS DERECHOS 
RECONOCIDOS 

CONSTITUCIONALMENTE.
IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

DE MOVILIDAD HUMANA
NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
GENERACIONALES

SI INSERCIÓN DE POBLACIÓN JOVEN DENTRO 
DE LA NÓMINA DE LA INSTITUCIÓN.

FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
CONSIDERADA JOVEN 18-29 

AÑOS: 44 FUNCIONARIOS 

GARANTIZAR  OPORTUNIDADES 
LABORALES PARA TODA LAS 

PERSONAS  GENERANDO 
IGUALDAD DE CONDICIONES.  

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

PONGA SI O NO CUÁNTAS VECES CONVOCÓ 
AL GAD

QUÉ ACTORES 
PARTICIPARON

DESCRIBA LOS LOGROS 
ALCANZADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN NO 0 NO APLICA

AUDIENCIA PÚBLICA NO 0 NO APLICA

CABILDO POPULAR NO 0 NO APLICA

CONSEJO DE PLANIFICACIÓN LOCAL NO 0 NO APLICA



SILLA VACÍA NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA

ASAMBLEA CIUDADANA:

MECANISMOS ­ ESPACIOS DE 
PARTICIPACIÓN

EXISTE UNA 
ASAMBLEA 

CIUDADANA EN 
SU TERRITORIO

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

PLANIFICÓ LA 
GESTIÓN DEL 

TERRITORIO CON LA 
PARTICIPACIÓN DE 

LA ASAMBLEA 
CIUDADANA

¿EN QUÉ FASES DE LA 
PLANIFICACIÓN 

PARTICIPARON LAS 
ASAMBLEAS 

CIUDADANAS Y CÓMO?

QUE ACTORES 
PARTICIPARON

DESCRIBA LOS LOGROS 
ALCANZADOS EN EL 

AÑO

NO APLICA NO NOMBRE NO APLICA

EMAIL NO APLICA

TELEFONO NO APLICA

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE 1: Planificación y facilitación del proceso desde la asamblea ciudadana

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

2. LA INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN DEL 
TERRITORIO Y LA ENTIDAD CREARON EL 

EQUIPO TÉCNICO MIXTO Y PARITARIO 
(CIUDADANOS Y AUTORIDADES/TÉCNICOS) QUE 
SE ENCARGARÁ DE ORGANIZAR Y FACILITAR EL 

PROCESO

SI

El Gerente General de la EPMSA mediante memorando 
Nro. EPMSA-GG-2025-0058-ME, designó a 6 

funcionarios para integrar las Comisiones Mixtas 1 y 2. 
Además, la EPMSA la semana del 14 a 21 de abril, a 

través de la Coordinación de Responsabilidad Social y 
la Gerencia de Planificación Estratégica mantuvieron 

reuniones individuales con los Asambleista Ciudadanos 
representantes de la Parroquia de Checa y Cumbayá, 
además de cuatro usuarios de nuestros servicios para 
la conformación del Equipo Técnico Mixto y Paritario. 

De esta manera, con oficio Nro. EPMSA-GG-2025-0249
-OF, se convocó a reunión para el 30 de abril de 2025, 

a los ciudadanos y funcionarios para conformar el 
Equipo Técnico Mixto y Paritario y exponer el proceso 
de Rendición de Cuentas 2024 y los roles a cumplir. 

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Fase1/4_ConformacionComisiones.pdf Ninguna

3. EL EQUIPO TÉCNICO MIXTO Y PARITARIO 
(CIUDADANOS Y AUTORIDADES/TÉCNICOS) 

CONFORMARON  2 SUBCOMISIONES PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROCESO: UNA 

LIDERADA POR LA ENTIDAD Y UNA LIDERADA 
POR LA CIUDADANÍA / ASAMBLEA CIUDADANA

SI

El 30 de abril de 2025 se instaló el Equipo Técnico 
Mixto y Paritario y se conformaron las Comisiones 

Mixtas 1 y 2 para el desarrollo del proceso de Rendición 
de Cuentas 2024 de la EPMSA, previo a la exposición 

de los roles de dichas Comisiones, 

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Fase1/4_ConformacionComisiones.pdf Ninguna

1. LA CIUDADANÍA / ASAMBLEA LOCAL 
CIUDADANA PRESENTÓ LA LISTA DE TEMAS 

SOBRE LOS QUE DESEA SER INFORMADA
SI

CIUDADANOS DEL CONSEJO DE PLANIFICACIÓN 
Y/O CIUDADANOS DE LA INSTANCIA DE 

PARTICIPACIÓN O LOS CIUDADANOS DESDE LA 
CONVOCATORIA DIRECTA DEL GAD

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Fase1/2_Acta-Taller-Consul-Ciud.pdf

La EPMSA generó el formulario de consulta 
ciudadana, el cual fue difundido a través de la 

página web y redes sociales institucionales del 30 
de abril al 9 de mayo de 2025. Así mismo, 

mediante oficio Nro. EPMSA-GG-2025-0252-OF y 
Oficio Nro. EPMSA-GG-2025-0259-OF, se realizó 

la invitación
respectiva los representantes y/o delegados de los 

GAD parroquiales que conforman el Valle 
Tumbaco y al Barrio Otón de Vélez al "Taller de 
Consulta Ciudadana" el cual se realizó el 6 de 

mayo de 2025 y se levantaron temas de interés 
sobre la rendición de cuentas de la gestión 2024. 
Finalmente con correo de 13 de mayo de 2025 se 
envió el listado presentado a los representates de 

la Asamblea Local y usuarios de nuestros servicios 
que conformaron el equipo de Rendición de 

Cuentas 2024. 

FASE 2: Evaluación de la gestión y redacción del informe de la institución



PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

1. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA ENTIDAD  
REALIZÓ LA EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL
SI

En reunión de 30 de mayo de 2025 y 06 de junio de 
2025, la Comisión Mixta 1 revisó el Informe de 

Rendición de Cuentas 2024 y calificó como positivo la 
gestión del proceso recalcando la transparencia y 

participación. Adicional, los ciudadanos representantes 
de la asamblea local y/o usuarios de nuestros servicios 
que acompañaron el proceso, evaluaron positivamente 
los logros alcanzados por la EPMSA y destacaron los 

retos futuros. 

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/Acta-Reunion-30-05-2025-y-05-06-2025.pdf

La sesión se convocó para el 30 de mayo; sin 
embargo, se realizó una sesión de alcance (virtual) 
el 06 de junio ya que no todos los ciudadanos del 
equipo técnico mixto y paritario pudieron asistir. 

2. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA ENTIDAD  
REDACTÓ EL INFORME PARA LA CIUDADANÍA, 

EN EL CUAL RESPONDIÓ LAS DEMANDAS DE LA 
CIUDADANÍA Y MOSTRÓ AVANCES PARA 
DISMINUIR BRECHAS DE DESIGUALDAD Y 

OTRAS DIRIGIDAS A GRUPOS DE ATENCIÓN 
PRIORITARIA

SI

En reunión de 30 de mayo de 2025 y 06 de junio de 
2025, en el punto 2 del orden del día, la Comisión Mixta 
1 revisó los contenidos mínimos que debía contener el 
Informe de Rendición de Cuentas 2024 y verificó que 
las consultas ciudadanas (levantadas en la Fase I), 
hayan sido respondidas por la institución. De esta 
manera, evidenciaron que, al informe narrativo se 

anexarían las consultas realizadas por la ciudadanía a 
través del formulario de consulta y taller presencial, 

llevado a cabo en mayo 2025. 

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/Acta-Reunion-30-05-2025-y-05-06-2025.pdf

La sesión se convocó para el 30 de mayo; sin 
embargo, se realizó una sesión de alcance (virtual) 
el 06 de junio ya que no todos los ciudadanos del 
equipo técnico mixto y paritario pudieron asistir. 

3. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA ENTIDAD 
LLENÓ EL FORMULARIO DE INFORME DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS ESTABLECIDO POR EL 
CPCCS

SI

En reunión de 30 de mayo de 2025 y 06 de junio de 
2025, en el punto 2 del orden del día, la Comisión Mixta 
1 se revisó los contenidos mínimos que debía contener 
el Formulario de Rendición de Cuentas 2024 (formato 

establecido por el CPCCS) y verificó que contenía 
información de manera concisajunto con sus medios de 

verificación de ejecucición programática, ejecución 
presupuestaria, compras públicas, recomendaciones de 

CGE, entre otras.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/Acta-Reunion-30-05-2025-y-05-06-2025.pdf

La sesión se convocó para el 30 de mayo; sin 
embargo, se realizó una sesión de alcance (virtual) 
el 06 de junio ya que no todos los ciudadanos del 
equipo técnico mixto y paritario pudieron asistir. 

4. TANTO EL FORMULARIO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS PARA EL CPCCS , COMO EL INFORME 

DE RENDICIÓN DE CUENTAS PARA LA 
CIUDADANÍA FUERON APROBADOS POR LA 

MÁXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD

SI

Mediante memorando Nro. EPMSA-GPE-2025-0295-
ME de 10 de junio de 2025, la Gerencia de Planificación 

Estratégica remitió al Gerente General el informe 
narrativo y formulario de Rendición de Cuentas 2024 

para su revisión y aprobación. De esta manera, a través 
de Memorando Nro. EPMSA-GG-2025-0104-ME, de 13 

de junio de 2025, el Gerente General aprobó los 
instrumentos mencionados y dispuso se continúen con 

las gestiones pertinentes.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Fase2/3.AprobInf-EPMSA-GG-2025-0104-ME.pdf No se registran observaciones

5. LA ENTIDAD ENVIÓ EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS INSTITUCIONAL A LA 

INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN Y A LA 
ASAMBLEA CIUDADANA

SI MÁS DÍAS https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Fase2/4.EnvioInf-asambleaLocal_f.pdf

Mediante correo electrónico de 13 de junio de 
2025, la delegada de la Gerencia de Planificación 

Estratégica remitió el informe narrativo y formulario 
de Rendición de Cuentas 2024 (debidamente 

aprobados por la máxima autoridad) a los 
miembros de la Asamblea Local Ciudadana y/o 

Equipo Técnico Mixto y Paritario. 

Adicionalmente,  se realizó la entrega física del 
Informe Narrativo a los ciudadanos que 

conformaron el Equipo Técnico Mixto y Paritario 
(Comisión Mixta 1 y 2), generándose actas de 

entrega recepción suscritas por la delegada de la 
Gerencia de Planificación Estratégica y los 

ciudadanos representantes.

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

1. LA ENTIDAD DIFUNDIÓ EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE QUÉ 

MEDIOS
SI PAG WEB

REDES SOCIALES
https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Fase3/3-

Convocatoria-publ-RDC2024.pdf

La Coordinación de Comunicación Social, a partir 
del 16 de junio de 2025, difundió a través de la 

página web institucional, redes sociales: facebook, 
X e instagram la invitación pública al Evento 

Deliberativo de Rendición de Cuentas 2024 de la 
EPMSA; y junto a dicha invitación se difundió el 

Informe de Rendición de Cuentas para 
conocimiento de la ciudadanía. 

2. LA ENTIDAD INVITÓ A LA DELIBERACIÓN 
PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DEL 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LOS 
CIUDADANOS DEL MAPEO DE ACTORES QUE 

ENTREGÓ LA ASAMBLEA CIUDADANA

SI

Se realizaron invitaciones directas a algunos actores 
sociales, producto de un mapeo de actores realizado en 
conjunto con los miembros del Equipo Técnico Mixto y 
Paritario que acompañaron el proceso de Rendición de 

Cuentas 2024 de la EPMSA

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Fase3/4-
Invitaciones-sitras-RDC2024.pdf Sin observaciones

3. LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN 
CIUDADANA DEL INFORME INSTITUCIONAL SE 

REALIZÓ DE FORMA PRESENCIAL Y, 
ADICIONALMENTE, SE RETRANSMITIÓ EN VIVO, 

A TRAVÉS DE PLATAFORMAS INTERACTIVAS

SI

El evento de deliberación pública de Rendición de 
Cuentas 2024 la EPMSA, se realizó el 01 de julio de 
2025 en el auditorio del GAD de Yaruquí, de manera 
presencial; adicionalmente fue transmitido en vivo a 

través de la red social Facebook. Para constancia de lo 
mencionado, el video se encuentra publicado en 

Youtube para consulta ciudadana. 

https://www.youtube.com/watch?v=riRs3lRUcZk&t=3313s Sin observaciones

4. LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANÍA 
CONTÓ CON UN TIEMPO DE EXPOSICIÓN EN LA 

AGENDA DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y 
EVALUACIÓN CIUDADANA DEL INFORME DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA ENTIDAD

SI 0-30 min https://www.youtube.com/watch?v=riRs3lRUcZk&t=3313s 

En reunión de 30 de mayo de 2025, se acordó 
que, Sixto Zotaminga, Asambleísta Ciudadano, 

representante de Checa, realizaría la intervención 
con la evaluación ciudadana sobre el informe de 
rendición de cuentas 2024 de la EPMSA. De esta 

manera, el 01 de julio (en el evento) Sixto p
´resentó su valoración previo a la exposición de la 

máxima autoridad.

5. UNA VEZ QUE  LA ASAMBLEA CIUDADANA / 
CIUDADANÍA PRESENTÓ SUS OPINIONES, LA 
MÁXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD EXPUSO 

SU INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI

El Econ. Sebastián Nader, realizó su intervención, 
exponiendo los principales logros de la entidad en el 
2024, además atentiendo las inquietudes ciudadanas 

realizadas previamente.

https://www.youtube.com/watch?v=riRs3lRUcZk&t=3313s Sin observaciones

6. EN LA DELIBERACIÓN PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS, LA MÁXIMA 

AUTORIDAD DE LA ENTIDAD RESPONDIÓ LAS 
DEMANDAS CIUDADANAS

SI

El Econ. Sebastián Nader, realizó su intervención, 
exponiendo los principales logros de la entidad en el 
2024, además atentiendo las inquietudes ciudadanas 

realizadas previamente.

https://www.youtube.com/watch?v=riRs3lRUcZk&t=3313s Sin observaciones

8. EN LA DELIBERACIÓN PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS SE REALIZARON 

MESAS DE TRABAJO O COMISIONES PARA QUE 
LOS CIUDADANOS Y CIUDADANAS DEBATAN  Y 

ELABOREN LAS RECOMENDACIONES PARA 
MEJORAR LA GESTIÓN DE LA ENTIDAD

SI

Los ciudadanos asambleístas y representantes del 
Equipo Técnico Mixto y Partitario 2024, acompañaron 
las diferentes mesas de trabajo para levantar actas en 
cada una; posteriormente se elaboró el acta general, y 

los 6 ciudadanos junto con la máxima autoridad la 
suscribieron como acto público. 

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/10.Acta-
general-evento-RDC2024.pdf Sin observaciones

FASE 3: Evaluación ciudadana del informe institucional



9. LOS REPRESENTANTES CIUDADANOS /  
ASAMBLEA CIUDADANA FIRMARON EL ACTA EN 

LA QUE SE RECOGIÓ LAS SUGERENCIAS 
CIUDADANAS QUE SE PRESENTARON EN LA 

PLENARIA

SI

Los ciudadanos asambleístas y representantes del 
Equipo Técnico Mixto y Partitario 2024, acompañaron 
las diferentes mesas de trabajo para levantar actas en 
cada una; posteriormente se elaboró el acta general, y 

los 6 ciudadanos junto con la máxima autoridad la 
suscribieron como acto público.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/10.Acta-
general-evento-RDC2024.pdf Sin observaciones

7. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA CIUDADANÍA 
- RECOGIÓ LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS DE 

CADA MESA QUE SE PRESENTARON EN 
PLENARIA

SI

En reunión de 30 de mayo de 2025, se presentó la 
metodología de trabajo de las mesas temáticas a 

desarrollarse en el evento deliberativo, adicionalmente 
se explicó al Equipo Técnico Mixto cuales serían los 

roles que desempeñarían. En este sentido, el 01 de julio 
de 2025, se realizaron tres mesas de trabajo: 1) 

Seguridad aeroportuaria, 2) Control de la Concesión, y 
3) Zona Especial de Desarrollo Económico (ZEDE), las 
cuales se alinean a los objetivos del Plan de Desarrollo 

(PMDOT).

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/10.Acta-
general-evento-RDC2024.pdf Sin observaciones

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

Fecha en que se realizó la 
deliberación pública y evaluación 

ciudadana de rendición de 
cuentas:

N°  DE USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

01/07/2025 70

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

38 32 0 1 66 0 3 0

ENLISTE LAS DEMANDAS PLANTEADAS POR LA ASAMBLEA 
CIUDADANA / CIUDADANÍA

CIUDADANA / CIUDADANÍA ¿SE TRANSFORMÓ EN COMPROMISO EN LA 
DELIBERACIÓN PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS?

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

¿Se realizó la consulta sobre la seguridad de las vías 
en la parte interna y externa?

NO http://

Definir y/o verificar el tema y definición de la vía 
Cotopaxi con otras entidades municipales

SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/10.Acta-general-evento-RDC2024.pdf

Definición de espacio Museo arqueológico SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/10.Acta-general-evento-RDC2024.pdf

Confirmación de información de promoción del 
proyecto a empresas del sector

SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/10.Acta-general-evento-RDC2024.pdf

Fortalecimiento y apoyo para pequeños productores 
en ferias de la ZEDE

SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/10.Acta-general-evento-RDC2024.pdf

Responder las inquietudes sobre la Casa de Hacienda NO http://

Gestionar con el Concesionario (Quiport) para las 
visitas guiadas al aeropuerto. 

SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/10.Acta-general-evento-RDC2024.pdf

DESCRIBA LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS PLANTEADAS A LA GESTIÓN DEL GAD EN LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA

SUGERENCIA DE LA COMUNIDAD RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 
SUGERENCIA CIUDADANA

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA 
IMPLEMENTACIÓN

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN (Acta de la deliberación pública firmada 
por los 

delegados de la Asamblea / ciudadanía)

Conforme lo indicado en el formulario de RDC 
2023 de la EPMSA: No se generaron acuerdos, 
sugerencias, observaciones, ni compromisos 
con la ciudadanía, por lo que la EPMSA no 
pudo generar el plan de trabajo que se indica 
en la fase 4 del proceso de RDC 2023, como 
constancia de lo actuado se anexó el informe 
justificativo.

No aplica 0,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendici%C3%B3n-
de-Cuentas-2023/Documentos/Plan-de-Trabajo.pdf

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE SUGERENCIAS CIUDADANAS DEL AÑO ANTERIOR IMPLEMENTADAS EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

1. LA ENTIDAD  ELABORÓ UN PLAN DE TRABAJO 
PARA INCORPORAR LAS SUGERENCIAS 

CIUDADANAS EN SU GESTIÓN
SI

La EPMSA difundió el video de su evento de 
deliberación pública, junto con el informe de rendición 

de cuentas 2024, a través de las redes sociales 
empresariales quince días, para recoger observaciones 

adicionales. En este sentido, no se receptaron 
inquietudes adicionales por parte de la ciudadanía. Con 

ello, la entidad procedió a elaborar el plan de trabajo 
conforme lo dispuesto en el reglamento y los formatos 

dispuestos. Dicho plan fue elaborado por la Gerencia de 
Planificación Estratégica y validado por las gerencias 
que participaron en las mesas temáticas de trabajo. 

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Fase4/Plan-de-Trabajo-Rendicio%CC%81n-de-Cuentas-EPMSA.pdf

Sin observaciones. Plan Elaborado con base en 
los comentarios, sugerencias y requerimientos que 

surgieron de las mesas de trabajo del evento 
deliberativo de rendición de cuentas.

2. LA ENTIDAD ENTREGÓ EL PLAN DE TRABAJO 
A LA ASAMBLEA CIUDADANA, AL CONSEJO DE 

PLANIFICACIÓN Y A LA INSTANCIA DE 
PARTICIPACIÓN PARA SU MONITOREO

SI
LA ASAMBLEA CIUDADANA

CONSEJO DE PLANIFICACIÓN
INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Fase4/Constancia_entrega_PlanTrabajo_RDC2024.pdf Sin observaciones. 

FASE 4: Incorporación de la opinión ciudadana, retroalimentación y seguimiento.



MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/transparencia-2024/ 

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 29 DE LA LOTAIP SI https://www.aeropuertoquito.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024/ 

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$7,00 $148.793,08 $7,00 $148.793,08 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/24-Anexo-cat-elec.pdf

CONCURSO PÚBLICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $447.090,00 $0,00 $0,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/31-Anexo-Conc-publ.pdf

CONTRATACIÓN DIRECTA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$2,00 $18.250,00 $2,00 $18.250,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/32-Anexo-Contr-Dir.pdf

FERIAS INCLUSIVAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$2,00 $588.700,52 $0,00 $0,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/30-Anexo-Feria-incl.pdf

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$51,00 $123.678,38 $51,00 $123.678,38 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/25-Anexo-inf-cuan.pdf

LISTA CORTA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $293.333,33 $0,00 $0,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/33-Anexo-List-corta.pdf

MENOR CUANTÍA OBRAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $49.968,17 $0,00 $0,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/26-Anexo-menor-cuan.pdf

PRODUCCIÓN NACIONAL Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $0,00 $1,00 $0,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/34-Anexo-Prod-Nac.pdf

RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos) Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$3,00 $116.205,60 $2,00 $17.060,40 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/27-Anexo-Reg-Esp.pdf

SEGUROS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $21.057,91 $0,00 $0,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/29-Anexo-Lic-Seg.pdf

SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$11,00 $1.244.045,39 $4,00 $175.771,29 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/28-Anexo-Sub-inv-elec.pdf

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

ENAJENACIÓN Vehículos $21.010,00 https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-2024/Documentos/35-Anexo-Acta-entr-rem.pdf

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:



ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0268-2019 Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este examen especial cuenta con 9 recomendaciones, de 
las cuales la primera fue notificiada a cumplimiento mediante 
oficio Nro. EPMSA-GG-2022-0451-OF y las 8 restantes CGE 
se pronunció mediante mediante Examen Especial Nro. 
DNA5-GAD-0037-2021, de 30 de noviembre de 2021 sobre 
su cumplimiento.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/36-Anexo-DNAI-AI-0268-2019.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0057-2019 Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este Examen Especial cuenta con 2 recomendaciones, de 
las cuales 2 determinó la CGE que no son aplicables en el 
periodo sujeto a examen a través de Examen Especial Nro. 
DNA5-GAD-0037-2021

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/37-Anexo-DNAI-AI-0057-2019.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0463-2019 Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % La CGE, mediante Examen Especial Nro. DNA5-GAD-0037-
2021, determinó, el cumplimiento de las recomendaciones 1, 
2, 3 y 4. Con relación las recomendaciones 5 y 6 se 
determinó en el mismo examen mencionado que, no son 
aplicables al periodo sujeto del Examen Especial.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/38-Anexo-DNAI-AI-0463-2019.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0179-2020 Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % La Contraloría General del Estado, mediante Examen 
Especial Nro. DNA5 GAD-0037-2021,determinó el 
cumplimiento de las 9 recomendaciones de este Examen 
Especial

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/39-Anexo-DNAI-AI-0179-2020.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-0002-2020 Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

72,00 % ste Examen Especial cuenta con 11 recomendaciones, de 
las cuales 8 se encuentran notificadas a su cumplimiento a 
Auditoría Interna mediante memorando Nro. EPMSA-GG-
2022-0449-ME, y 3 se encuentran en gestión para dar 
cumplimiento total.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/40-Anexo-DNA5-0002-2020.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DPPch-0005-2020 Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % La CGE, mediante Examen Especial Nro. DNA5-GAD-0037-
2021, determinó el cumplimiento de la recomendación que 
forma parte del presente Examen Especial.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/41-Anexo-DPPch-0005-2020.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DPPch-0038-2021 Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este Examen Especial cuenta con 10 recomendaciones, de 
las cuales 10 la CGE determinó su gestión mediante 
Examen Especial Nro. DNA5-GAD-0037-2021

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/42-Anexo-DPPch-0038-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0028-
2021

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % La CGE  en su informe Nro. DNA5-GAD-0098-2023, de 28 
de septiembre de 2023, notificó el cumplimiento de las 
recomendaciones 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9 y 10; y reporta que la 
recomendación 4 se determinó incumplida.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/43-Anexo-DNA5-GAD-0028-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0037-
2021

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

67,00 % La CGE en su informe Nro. DNA5-GAD-0098-2023, 
determinó el cumplimiento de la recomendación 1 y 3. 
Adicionalmente, se reporta que la recomendación 6 no es 
aplicable al periodo de ejecución del Examen Especial. Con 
respecto a la recomendación 5, fue notificada para 
cumplimiento a Auditoría Interna, mediante oficio Nro. 
EPMSA GG-2024-0112-OF. Las recomendaciones 2 y 4 se 
encuentran en estado parcialmente cumplido y la EPMSA 
continúa realizando acciones para su cumplimiento total.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/44-Anexo-DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0010-
2022

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este Examen Especial cuenta con 8 recomendaciones, de 
las cuales 8 se encuentran atendidas.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/45-Anexo-DNA5-GAD-0010-2022.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0046-
2022

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % La CGE en su informe Nro. DNA5-GAD-0098-2023, 
determinó el cumplimiento de las 9 recomendaciones que 
forman parte del Examen.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/46-Anexo-DNA5-GAD-0046-2022.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0091-
2022

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Mediante oficio Nro. EPMSA-GG-2022-0624-OF, se notificó 
el cumplimiento de las 9 recomendaciones que forman parte 
del Examen Especial a Auditoría Interna de la EPMSA.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/47-Anexo-DNA5-GAD-0091-2022.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0020-
2023

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

67,00 % Mediante oficio Nro. EPMSA-GG-2024-0044-ME, se notificó 
a Auditoría Interna de la EPMSA el cumplimiento de las 
recomendaciones 1, 2, 3 y 4; con relación a las 
recomendaciones 5 y 6 se encuentran en ejecución por 
parte de las unidades responsables a la fecha.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/48-Anexo-DNA5-GAD-0020-2023.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0056-
2023

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este examen cuenta con una recomendación, misma que se 
encuentra cumplida.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/49-Anexo-DNA5-GAD-0056-2023.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0098-
2023

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este examen cuenta con cuatro recomendaciones, mismas 
que fueron notificadas a cumplimiento de la siguiente 
manera:
*1 con oficio Nro. EPMSA-GG-2024-0504-OF.
*2  mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2024-0368-ME
*3 y 4 a través de oficio Nro. EPMSA-GG-2024-0021-ME.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/50-Anexo-DNA5-GAD-0098-2023.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0013-
2024

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este examen cuenta con tres recomendaciones, mismas 
que fueron notificadas a la Auditoría Interna de la EPMSA 
para cumplimiento de la siguiente manera:
*1 con oficio Nro. EPMSA-GG-2024-0237-OF.
*2  mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2024-0326-ME
*3 a través de oficio Nro. EPMSA-GG-2024-0013-ME.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/51-Anexo-DNA5-GAD-0013-2024.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0030-
2024

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este examen cuenta con tres recomendaciones, mismas 
que fueron notificadas a la Auditoría Interna para su 
cumplimiento de la siguiente manera:
*1 con oficio Nro. EPMSA-GG-2024-0237-OF.
*2  mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2024-0326-ME
*3 a través de oficio Nro. EPMSA-GG-2024-0013-ME.

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/52-Anexo-DNA5-GAD-0030-2024.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0089-
2024

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

100,00 % Este examen especial cuenta con cuatro recomendaciones, 
mismas que fueron notificadas a Auditoría Interna para su 
cumplimiento mediante oficio Nro. EPMSA-GG-2025-0104-
OF

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/53-Anexo-DNA5-GAD-0089-2024.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0149-
2024

Informe Técnico Nro. 
GADDMQ-EPMSA-
GPE-2025-0002-IT

15,00 % Este examen especial fue notificado en diciembre 2024 y en 
enero 2025 se dispuso su cumplimiento mediante oficio Nro. 
EPMSA-GG-2025-0005-OF; por dicho motivo, a cierre del 
2024 presenta un bajo porcentaje de cumplimiento

https://www.aeropuertoquito.gob.ec/Rendicion-de-Cuentas-
2024/Documentos/54-Anexo-DNA5-GAD-0149-2024.pdf


